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INSPEKCNI ZPRAVA
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Nazev Mateiska Skola Kytlicka
Sidlo Kytlicka 757,190 00 Praha 9
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ICO 71294066

Identifikator 691004811

Pravni forma Prispévkova organizace
Zastupujici Be. Katerina Navarova
Ztizovatel Méstska c¢ast Praha 9

Misto inspekéni éinnosti Kytlicka 757,190 00 Praha 9
Inspekéni ¢innost na mist¢ 8. 12,2022 — 12. 12. 2022

Inspekéni ¢innost byla zahdjena doruc¢enim ozndmeni o inspekéni ¢innosti.

Predmét inspekéni éinnosti

Hodnoceni podminek, pribéhu a vysledkii vzdélavani poskytovaného matetskou Skolou
podle § 174 odst. 2 pism. b) a c¢) zakona ¢. 561/2004 Sb., o pfedSkolnim, zakladnim,
sttednim, vys$$im odbormmém a jiném vzdélavani (Skolsky zakon), ve znéni pozdé¢jsich
ptedpisu.

Charakteristika
Piisp&vkova organizace vykonava ¢innost mateiské skoly (dale ,,MS* nebo ,.$kola*) a skolni

jidelny-vydejny. Ve Ctyfech vékové stejnorodych tiidach a jedné specialni tiidé pro déti
prevazné s logopedickymi vadami ve véku od 3 do 7 let se v terminu inspekéni €innosti



vzdélavalo 103 déti. Nejvyssi povoleny pocet déti ve Skole (124) nebyl zcela vyuZit z divodu
zaClenovani déti se specialnimi vzdélavacimi pottebami (dale ,,SVP®).

Hlavnim cilem vzdélavani je vytvareni estetického a bezpeéného prostiedi pro viestranny
harmonicky rozvoj déti s respektem k tradi¢nim hodnotam i novym trendim ve vzdélavani.
Soucasti $kolniho vzdélavaciho programu (dale ,,.SVP PV*) jsou mezinarodni projekty,
jejichz prostfednictvim déti poznavaji jinou kulturu a jazyk, u¢i se komunikovat
a smysluplné vyuzivat informa¢ni a komunikaéni technologie.

Hodnoceni podminek vzdélavani

Od predchoziho inspekéniho hodnoceni v roce 2015 doslo ke zméné ve vedeni $koly.
Reditelka skoly (dale ,feditelka®) pasobi ve funkci od roku 2020. Béhem kratké doby
realizovala fadu opatieni, ktera se pozitivné promitla do kvality vzdélavani i chodu $koly.
Nastavila realnou a v§em aktérim vzdelavani srozumitelnou koncepci, vymezila pravomoci
jednotlivym pracovniktim a zavedla kontrolni mechanizmy tak, aby bylo moZné vytyené
zéméry postupné napliiovat a vyhodnocovat. Reditelka uplatiiuje demokraticky styl fizent,
otevienou komunikaci, podporuje tymovou spolupraci ucitelek 1 provoznich zaméstnancu
a ptikladné peCuje o mezilidské vztahy na pracovisti, coz se odrazi ve sjednocenych
pedagogickych postupech a pozitivni atmosféfe v priubéhu vzdélavani. Reditelka Géelnd
vyuziva pedagogickou radu k projednani koncepcnich otazek, piijimani zasadnich
pedagogickych dokumentt, feSeni problematiky vzdélavani déti a organizace provozu skoly.
Realizovana hospitacni ¢innost monitoruje urovern vzdélavaciho procesu a vétsinou vede
k jeho zkvalitiovani. V oblasti pedagogické diagnostiky a uplatiovani metod
grafomotorické prevence vsak neni metodicka podpora vedenim $koly poskytovana zcela
komplexné. Propracovany evaluacni systém, ktery zahrnuje rovnéz dotaznikové Setfeni mezi
rodi¢i, umoztiuje pravidelné hodnoceni podminek vzdélavani a plnéni vystupi SVP PV. Ke
zvySovani kvality vzdélavani je vyuzivana rovnéz sebeevaluace pracovniki.

Konceplni prace feditelky se projevuje také v kvalité pedagogického sboru. Z jedenacti
ucitelek je devét kvalifikovanych, dvé jsou specialni pedagozky. Dvé ucitelky zatim
nespliluji podminky odborné kvalifikace, ale pozadované vzdélani si dopliuji studiem.
Podpora zacinajicich ucitelek je realizovana systémové, napi. formou konzultace s uvadéjici
uCitelkou a feditelkou, tandemovou vyukou, naslechy a hospitacemi, U€asti na seminatich.
Vzdélavaci proces je podpofen dvéma asistentkami pedagoga. Rozpis piimé ¢innosti
reflektuje podminky MS, umoziuje dostateénou vzijemnou soudinnost uditelek b&hem
dopolednich aktivit.

Skola v nadstandardnim rozsahu realizuje dalsi vzdélavani pedagogickych pracovnika (dale
,DVPP*) a vytvari tak optimalni podminky pro profesni rust ucitelek. Vybér riznorodych
vzdélavacich akci vychazi z koncepce $koly a zohledriuje pozadavky vedouci k napliovani
SVP PV, napt. rozvoj digitalnich kompetenci, eTwinning, logopedicka prevence,
interkulturni komunikace. Na vlastni profesni rozvoj klade ve zvySené mife diraz i feditelka,
nékteré vzdélavaci seminafe sama lektoruje.

Finanéni podminky umoziuji kvalitni napliovani SVP PV a plynuly chod skoly.
Vicezdrojové financovani s podporou finan¢nich prostiedkt z icelné vybranych projekta
a granti prispivd ke zkvalitnéni vzdélavani arozvoji Skoly, napf. projektové dny,
zaClenovani déti s odliSnym matefskym jazykem, seznamovani s anglickym jazykem.
Reditelka ve spolupréci se zfizovatelem smysluplné obnovuje materidlné technické zazemi.
V jejim funk¢nim obdobi byla napf. upravena $kolni zahrada, instalovany venkovni zaluzie
k zastinéni oken a roz§ifeno vybaveni v oblasti digitalnich technologii (interaktivni tabule
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ve vSech tfidach, iPady, notebooky, programovatelni roboti). Bézné tiidy jsou vhodng
prostorové i esteticky FeSeny a jsou vybaveny dostate¢nym mnozstvim hracek, didaktickych
pomiicek, détskych knih a materialu pro tvofivé ¢innosti. Tfida pro déti se SVP disponuje
odpovidajicim vybavenim véetné pomicek na logopedickou prevenci. Skola ma vhodny
prostor pro pohybové aktivity v télocvicng, kterou sdili se sousedni zakladni Skolou.
Upravena Skolni zahrada s riznorodymi hernimi a vyukovymi prvky a malym hiistém je
podnétnym prosttedim pro sportovni, vzdélavaci a relaxacni aktivity i mistem pro komunitni
setkavani s rodiéi.

Hodnoceni priubéhu vzdélavani

Prijemna atmosféra ve tfidach a empaticky pfistup ucitelek vytvaii priznivé psychosocialni
zazemi pro vzdélavani. Nabidka hracek a didaktickych pomucek byla rozmanitd, vhodné
tematicky zaméfena a motiva¢né propojena s fizenymi ¢innostmi. Déti mély dostatek Casu
na spontanni aktivity a mohly pracovat vlastnim tempem, nejcastéji volily konstruktivni
anamétové hry ve dvojicich nebo mensich skupiniach a vénovaly se také vytvarnym
¢innostem. Spole¢né organizovany uklid podporoval dovednost spoluprace.

Spoleéna ranni posezeni byla zaméifena piedevsim prosocidlné a motivacné. Ucitelky
ponechaly détem dostatecny prostor k samostatnému verbalnimu projevu, vyjadiovani
vlastnich nazort i zazitki z minulého dne. Vhodné byly podporovany déti s odlisSnym
matefskym jazykem i jedinci s komunikaénimi obtizemi, ktefi se vzdélavaji ve specialni
tiidé. Znazornéni denniho programu pomoci obrazku usnadnilo détem se SVP orientaci
v ¢ase a pochopeni rezimu dne.

Pohybové cinnosti vétSinou spliovaly pozadovanou intenzitu 1 strukturu, byly cilené¢
motivovany zimni tematikou. Ucitelky aZ na vyjimky sledovaly a korigovaly nespravné
provedeni pohybu. Relaxaéni chvilky zajistily détem dostateéné uvolnéni. Pro plnohodnotny
rozvoj pohybového potencialu déti je pfinosné vyuzivani t€locviény. Realizované cviceni
podpofilo motorické dovednosti déti i schopnost spoluprace a dodrzovani pravidel.

V tizenych ¢innostech byly ve vSech tiidach vyuZzivany efektivni metody i formy prace
a vhodna motivace podporujici pozornost déti. V prubéhu vzdélavani se vhodné stiidaly
statické a dynamické aktivity. Dobfe zvolené oteviené otazky vedly k vyvozovani
souvislosti a motivovaly déti k premysleni. Dostate¢né mnozstvi ndzornych pomucek,
propojeni poznatki s praktickym Zivotem a prozZitkové uceni podporovaly aktivitu
a soustredéni déti. Radostna atmosféra provazela opakovani fikadel, basni¢ek a koled, pii
némz déti rozvijely také zakladni predmatematické znalosti, orientaci v prostoru a znalost
barev. Ucitelky dbaly na procvic¢eni mluvidel a sledovaly spravnou vyslovnost, ve spolupraci
s asistentkami se individualné vénovaly détem s logopedickymi obtizemi. Pti vytvarnych
¢innostech bylo patrné, ze uclitelky znaji zasady grafomotorické prevence, pii jejich
uplatiiovani vSak nepostupuji systematicky a dusledné. Nekteré déti tak ziskavaji Spatné
grafomotorické navyky (Spatny uchop tuzky a nlzek), ¢ast z nich je uz ma zafixované.
Inovativni vzdélavaci aktivity s programovatelnymi robotickymi pomuckami podporovaly
samostatnost déti pfi rozhodovani, rozvijely jejich logické mySleni a prostorovou
ptedstavivost. Pfi hledani cesty ve Ctvercové siti a v bludisti mohly déti podle svych
schopnosti splnit rovnou celé¢ zadani, nebo si ho rozdélit na jednotlivé kroky. Ucitelky
vhodné kladenymi otdzkami podporovaly praci s chybou, samostatné ovéteni spravnosti
reSeni ahledani jiného postupu. V prubéhu vzdélavani konkrétné hodnotily cCinnost
jednotlivet 1 skupiny, vyuzivaly povzbuzeni a pochvalu. Men$i prostor byl vénovan
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sebehodnoceni, prostiednictvim néhoz by déti byly vedeny k posuzovani vlastniho pokroku
a uvédomovani svych silnych a slabych stranek.

Pobyt venku byl realizovan v dostate¢ném rozsahu, déti mély prostor pro volnou hru
i pohybové aktivity. Pii odpolednim odpocinku byla respektovana individudlni potieba
spanku jednotlivecu.

Stravovani probihéa v samostatné jidelné, mladsi déti svaci ve tiidach. Déti jsou v maximalni
mii'e vedeny k samostatnosti pii stolovani, hygiené a dalSich sebeobsluznych ¢innostech.

Hodnoceni vysledkua vzdélavani

Vysledky vzdélavani jsou piiznivé, odpovidaji véku a mozZnostem déti. Déti jsou samostatné
v sebeobsluze, respektuji dohodnuta pravidla chovani ve tfidé€, reaguji pfiméfené na pokyny
ucitelek, umi vyjadrit své potieby. Velmi dobie uplatiuji zadkladni spolecenské navyky, uci
se kooperovat s druhymi détmi a fesit vzniklé problémy. Starsi déti samostatné organizuji
a rozvijeji hru, jsou schopné pracovat podle zadani, poucit se z chyby, neostychaji se polozit
otazku nebo vyjadtit vlastni nazor. Dlouhodobym zapojenim Skoly do projektu eTwinning
deéti ziskavaji povédomi o jinych kulturach a jazycich, uc¢i se respektovat druhého, obhajit
svij nazor, planovat, nést zodpovédnost, smyslupln¢ a efektivné vyuzivat informacni
a komunikadni technologie, seznamuji se i s pravidly kyberbezpecnosti.

Vzdélavaci pokroky déti jsou zaznamenéavany do strukturovanych formulait, které vétSinou
postradaji ucelenou analyzu vzdélavacich pokroki a nestanovuji konkrétni zdméry pro dalsi
pedagogické pusobeni a cilenou individualizaci vzdélavani. Takto vedené zaznamy snizuji
moznost optimalni podpory déti zejména pii ptechodu do jiné tfidy nebo pii zméné ucitelky.
Pro déti se SVP jsou vypracovany plany pedagogické podpory, které jsou pravidelné
vyhodnocovany a s ohledem na potreby déti aktualizovany.

Pti feSeni vzdélavacich potizi déti Skola efektivné kooperuje s pedagogicko-psychologickou
poradnou. Pedagogicky tym MS zajistuje logopedickou depistaz a v pfipad¢ feCovych
odchylek déti doporuduje rodi¢um kontaktovat klinického logopeda.

Spoluprace s rodi¢i déti je zaloZena na vzajemné divéfe a partnerstvi. Skola pro né
organizuje fadu tradi¢nich akci 1 konzulta¢ni a odborné aktivity souvisejici s ptipravou déti
na daldi stupent vzdélavani. O déni v MS jsou rodi¢e informovani prostiednictvim
kazdodennich kratkych rozhovort, nastének, emailové komunikace a webovych stranek.

MS dlouhodobé realizuje zajimavé nadstandardni enviromentalni, kulturni a tvotivé aktivity,
véetné mezinarodniho projektu CodeWeek, v némz se déti seznamuji se zaklady
programovani a dalSiho vyuzivani ICT.

K podpote zdravého zivotniho stylu prispivaji kazdodenni pohybové aktivity v interiéru a na
Skolni zahradé¢ i realizace partnerského projektu. Déti se pravidelné ucastni tematicky
zamétenych preventivnich akci se slozkami integrovaného zachranného systému a dalSich
organizaci zaméfenych na pé&i o zdravi a prevenci socialné patologickych jevii. Skola
vénuje pozornost zdravému stravovani. Pfesnidavku a sva¢inu pfipravuje na misté, obéd je
dovazen od poskytovatele stravovacich sluzeb. Nabizend strava je nutriéné vyvazena
a umoznuje i dietni varianty podle potieb ditéte. Ve vSech tiidach jsou vytvotreny podminky
pro dodrzovani pitného rezimu prostiednictvim automatu s pitnou vodou, avsak je potieba
détem piti pribézné ptipominat a poskytnout jim moznost dal§iho napoje, v zimé zejména
ve formé teplého Caje.
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Skola vénuje piiméfenou pozornost ochrané zdravi a zajisténi bezpecnosti. Déti jsou
v souladu s minimalnim preventivnim programem prubézné¢ upozornovany na rizika
a vedeny k respektovani pravidel bezpetného chovani v objektu i mimo né€j (vychazky,
vylety, Skoly v pfirod€). Vstup do aredlu je zajistén zamcenou brankou, do tfid pak
elektronickym piistupovym systémem. Ke zvySeni bezpecnosti déti by napomohla také
instalace kamerového systému ke vstupu do arealu a budovy.

Zavéry

Vyvoj Skoly

- od predchoziho inspekéniho hodnoceni doslo ke zméné na pozici feditelky,

- zlepsily se materialni podminky $koly, zejména vybaveni informa¢nimi technologiemi.

Silné stranky

- pedagogické znalosti a manazerské dovednosti feditelky piiznivé ovliviiuji prubéh
vzdélavani,

- nadstandardni podpora dal$iho vzdélavani pedagogickych pracovnikti a propracovany
evaluani systém pfispivaji ke zvySovani kvality vzdélavani,

- kooperujici tym a oteviend komunikace pedagogu se piiznivé promita ve sjednocenych
pedagogickych postupech,

- vhodné metody a formy podporuji efektivitu predskolniho vzdélavani,

- zapojeni Skoly do mezinarodnich projektti vede déti k poznavani své€ta, jinych kultur
a jazyku a rozvoji jejich komunikac¢nich dovednosti.

Slabé stranky a/nebo prilezitosti ke zlepSeni

- grafomotorickd prevence pro ptipravu déti na dal$i stupen vzd€lavani neni zcela
komplexni,

- pedagogicka diagnostika vétSinou neobsahuje individualizované zaméry pro dalsi
pedagogické pusobeni na dité.

Doporuéeni pro zlepSeni ¢innosti $koly

- zefektivnit metody rozvoje grafomotorickych dovednosti déti, uplatiiovat ve vzdélavacim
procesu ucelnou grafomotorickou prevenci, systematicky korigovat nevhodné navyky
déti,

- vyvozovat u déti konkrétni individualni cile vzdélavani, systematicky vyuZivat zavéry
z pedagogicke diagnostiky pro ucelnou individualni podporu,

- vénovat odpovidajici pozornost piijmu tekutin u déti, v zimnim obdobi zaradit do pitného
rezimu ve tiidach ¢aj.

Seznam dokladi, o které se inspekéni zjiSténi opiraji

l.  Zitizovaci listina prispévkové organizace Mateiska Skola Kytlicka meéstské casti
Praha 9 ze dne 24. 9. 2013
2. Jmenovani do funkce feditelky Skoly s u¢innosti od 1. 10. 2020

Skolni fad, ¢. j. KYTL/2022/241, platny v terminu inspekce
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4. Skolni vzdélavaci program pro predskolni vzdélavani Putovani s drackem,
¢.j. KYTL/2022/157, platny od 1. 9. 2022

5. Skolni matrika vedenda ve $kolnim roce 2022/2023 k terminu inspekéni ¢innosti
(vybrany kontrolni vzorek)

6.  Tridni knihy vedené ve Skolnim roce 2022/2023 k terminu inspekéni ¢innosti

7. Plan DVPP a piehled vzdélavani pedagogl ve Skolnich letech 2021/2022 a 2022/2023
k terminu inspek¢ni ¢innosti

8.  Zaznamy z jednani pedagogické rady vedené od Skolniho roku 2021/2022 k terminu
inspekéni ¢innosti
9. Personalni dokumentace pedagogickych pracovnic (v€etné stanoveni piimé
pedagogické ¢innosti) vedena k terminu inspekéni innosti
10.  Hospitacni zaznamy od skolniho roku 2021/2022 k terminu inspekéni ¢innosti

11. Zaznamy z pedagogické diagnostiky vedené ve skolnich letech 2021/2022
a2022/2023 k terminu inspek¢ni ¢innosti

12.  Ugetni zavérka za rok 2021
13.  Kniha uraza déti vedena od Skolniho roku 2020/2021 k terminu inspekéni ¢innosti

Poucéeni

Podle § 174 odst. 11 Skolského zakona muze reditelka Skoly podat pripominky
k obsahu inspekéni zpravy Ceské $kolni inspekei, a to do 14 dni po jejim pievzeti.
P¥ipadné pFipominky zaSlete na adresu, Ceska $kolni inspekce, Prazsky inspektorat,
Arabska 683, 160 66 Praha 6, pripadné prostiednictvim datové schranky (g7zais9),
nebo na e-podatelnu csi.a@csicr.cz s pripojenim elektronického podpisu, a to k rukam
reditele inspektoratu.

Inspekéni zpravu spoleéné s pfipominkami a stanoviskem Ceské $kolni inspekce
k jejich obsahu zasila Ceska $kolni inspekce zrizovateli. Inspekéni zprava véetné
pripominek je vefejna a je ulozena po dobu 10 let ve Skole nebo $kolském zarizeni, jichz
se tyka, a v mistné prislusném inspektoratu Ceské $kolni inspekce. Zarovei je
inspekéni zprava zvefejnéna na webovych strankach Ceské $kolni inspekce
a v informaénim systému InspIS PORTAL.

Slozeni inspek¢niho tymu a datum vyhotoveni inspek¢ni zpravy

Mgr. Iva Sovova, $kolni inspektorka : #
vez(giouci inspekéniho ty ’ , VZ/ 777/

pekBalbe .= =000 iessbismererstPesmmaiiren
Ing. Ivana Cerna, kontrolni pracovnice <l

Mgr. LibuSe Tlaskalova, pfizvana osoba, ¥
odbornik na piedskolni vzdélavani 45 12 9% pwernt £ s Bk £ 3 T

V Praze 9. 1. 2023
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DoloZka z konverze dokumentu do elektronické podoby — z moci ufedni

Dokument 154317056-350394-230110132054.pdf vznikl pifevedenim listinného dokumentu do elektronického dokumentu pod poradovym ¢islem 154317056-
350394-230110132114. Vznikly dokument obsahem odpovida vstupnimu dokumentu. Pocet stran dokumentu: 6

Vstup neobsahoval viditelny prvek, ktery nelze plné prenést na vystup.
Konverzi provedl subjekt: Ceska $kolni inspekce

Pracovisté: Ceska $kolni inspekce

Datum vyhotoveni: 10.01.2023

Jméno a piijmeni osoby, kterd konverzi provedla: Robin Pokorny

Pozndmka: [ ] 1
Konverzi dokumentu se nepotvrzuje sprdavnost a pravdivost udaji obsaZenych v dokumentu a [ ]
jejich soulad s prdvnimi predpisy. Kontrolu doloZKky Ize provést v centrdlni evidenci doloZek
na adrese https://www.czechpoint.cz/overovacidolozKy .
|

154317056-350394-230110132114
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